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GeliĢen ve geliĢtikçe değiĢen dünyamızda bilgiye sahip birey sayısı kadar, bilgiyi 

kullanma becerisini yaĢama aktaran birey sayısının da önemi vardır. Toplumlarının geliĢim 

süreçleri bu açıdan değerlendirildiğinde, arzu edilen yaĢam düzeylerine ulaĢmak için bireyin 

yeteneklerini ön plana alan eğitim modellerinin ne derece etkin bir unsur olduğu daha rahat 

anlaĢılabilir. 

 Eğitim sistemleri ile ilgili olarak süregelen arayıĢlar, yıllar boyunca devam etmiĢ ve hiçbir 

ülke bu arayıĢa son vermeyi düĢünmemiĢtir. KüreselleĢme sürecinde “Bilgi Toplumu” oluĢturma 

çaba ve gayretinde yer alan ülkelerden biri olma yolunda ilerleyen Türkiye„de de, eğitim ve 

öğretim iĢlevlerinin, çağı yakalayacak, örnek olacak bir seviyede olması çalıĢmaları sürekli 

devam etmektedir. 

             Bu nedenledir ki; Stratejik Plan okulun niteliğini ve performansını arttırabilmek, 

geliĢtirme çalıĢmalarını sürekli kılabilmek için önemli bir yer tutmaktadır.  

             Stratejik Planı yürüten ve içinde yer alan tüm arkadaĢlarıma baĢarılar dileyerek; saygı ve 

sevgilerimi sunarım.      

 

    

     

   Nedim KORKMAZ 

            Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan 

çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

NEDĠM KORKMAZ OKUL MÜDÜRÜ BURHAN ALTINOK MÜDÜR YARDIMCISI 

BURHAN ALTINOK MÜDÜR YARDIMCISI SEVĠM HACIRECEP VARLI ÖĞRETMEN 

HALUK ĠNĠK MÜDÜR YARDIMCISI NĠL ALBAYRAK ÖĞRETMEN 

SENĠYE KARAÇETĠN MÜDÜR YARDIMCISI HAFĠZE BABACAN ÖĞRETMEN 

ERKAN CANITEZ 
OKUL ÖĞRENCĠ 

TEMSĠLCĠSĠ 
ASLAN YILMAZ ÖĞRETMEN 

SEVĠM HACIRECEP VARLI ÖĞRETMEN AYLA CANDAN GÖNÜLLÜ VELĠ  

AYLA CANDAN 
OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 

BAġKANI 
ERKAN CANITEZ 

OKUL ÖĞRENCĠ 

TEMSĠLCĠSĠ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz 2003-2004 Eğitim-Öğretim yılında hizmete açılmıĢ olup 159 öğrenci kaydedilmiĢ, bu öğrencilerle eğitim-öğretime devam edilmiĢtir. Okulun 

inĢaatı 2000 yılında baĢlanmıĢ olup 2003 yılının baĢında bitirilmiĢtir. Okul ĠMKB‟nin finansmanı ile MEB Yatırımlar ve Tesisler Dairesi BaĢkanlığının 

kontrolünde yapılmıĢtır. Okulumuz 2003 yılında Ġstanbul Menkul Kıymetler Borsası tarafından yaptırılarak hizmete açılmıĢtır Okulumuz bünyesinde 2005-

2006 Eğitim –Öğretim yılında Anadolu bölümü hizmete açılmıĢ olup toplam 60 öğrenci kaydedilmiĢtir. 

Eğitim ve öğretim faaliyetleri gündüzlü olarak sürmektedir. Tam gün tam yıl uygulaması kapsamındadır. Okul bütün öğrencilerin öğrenmelerini 

sağlamak, onların bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetiĢmelerine fırsat tanımak ve 21 y.y‟ nın geliĢen ihtiyaçlarına cevap verebilecek 

beceriler kazandırmak için çaba sarf etmektedir. 

2018-2019 Eğitim öğretim yılında, okulumuz YeĢilyurt ĠMKB Çok Programlı Anadolu Lisesi adı altında, 4 idareci, 40öğretmen, 469 öğrenci,  19 

normal sınıf, 1 özel eğitim sınıfı, 4 bilgisayar laboratuarı ve 1 Ġngilizce laboratuarı ile eğitim öğretimine devam etmektedir. 

Okulumuz her yıl il, ilçe genelinde yapılan her türlü sosyal aktivite ve sportif faaliyet/yarıĢmalara katılmaktadır. Pek çok derecesi bulunmaktadır. 

 Mezun öğrencilerimizden çoğu üniversiteyi bitirmiĢ; Türkçe Öğretmeni, Beden Eğitimi Öğretmeni, Muhasebe Finansman Öğretmeni, Fen Bilgisi Öğretmeni, 

SMMM, ĠĢletme, Maliye, Halkla ĠliĢkiler, vb alanlarda çalıĢmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

Öğrencilerin Üniversite Sınavı BaĢarılarına ĠliĢkin Bilgiler 

 2015 2016 2017 2018 

Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı  72 122 158 68 

Ön Lisans Prog.YerleĢen Toplam Öğrenci sayısı 46 58 19 10 

Lisans Prog.YerleĢen Toplam Öğrenci Sayısı 6 19 0 2 

Genel BaĢarı Oranı ( % ) 72,22 63,11 8,31 18 
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2017-2018 Eğitim Öğretim Yılı Okullar Arası Performans Göstergeleri; 

Tema Sıralama Ġmkb Puan En Yüksek 

Eğitim Öğretim Ortam Ve Altyapısı 5/117 131,67 133 

Öğrenci BaĢarı, Devam Ve Disiplin Durumu 81/117 65 190,87 

Rehberlik ÇalıĢmaları 55/117 36,50 44 

Proje Ve Okul-Sektör ĠĢbirliği ÇalıĢmaları 34/117 87 138 

Sosyal Etkinlik ÇalıĢmaları 53/117 45 168,33 

Yönetim Ve Organizasyon 87/117 120 201,57 

Okul/Kurum Puanı  496,66 875,77 

 

 

2017-2018 Okul projeleri 

 10 Sınıflar Görerek YaĢayarak Öğrenme Projesi 

 Bilgi YarıĢması Sunum Dosyası 

 Gezerek Görerek Öğreniyorum 

 Kariyer Günleri 

 Matematiğe Bir De Buradan Bak 

 Okul-ĠĢletme El Ele 

Ayrıca AB projelerinde “Avrupa „da Bilgisayarlı Muhasebe Uygulamaları ve Mesleki Eğitim” konulu proje yedek olarak kabul görmüĢtür. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

 

Ġli: ĠZMĠR Ġlçesi: KARABAĞLAR 

Adres:  Ali Fuat Cebesoy  9596 S. No:24 YeĢilyurt Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/h27UyyHKXzJ2 

Telefon Numarası:  0232 226 26 04 Faks Numarası: 0232 226 26 97 

e- Posta Adresi: 765530@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://yimkbtml.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 765530 Öğretim ġekli:  Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  2003 Toplam ÇalıĢan Sayısı  50 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 245 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 28 

Erkek 224 Erkek 16 

Toplam 469 Toplam 44 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :21 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :25 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :11 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı :0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 453,54 tl Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 14 yıl 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 1 4 

Sınıf Öğretmeni - - - 

BranĢ Öğretmeni 13 27 40 

Rehber Öğretmen 1 - 1 

Ġdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 1 3 4 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 18 32 50 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı Zemin+3 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 22 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 50 m2 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 22 Fen Laboratuvarı  x 

ġube Sayısı 19 Bilgisayar Laboratuvarı x  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 35 m2 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 60 m2 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 4000 m2 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5565 m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 4000 m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
) 160 m2    

Kantin (m2) 75 m2    

Tuvalet Sayısı 9    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A 9 14 23 10-C 16 11 27 

9-B 9 17 26 10-D 17 10 27 

9-C 10 16 26 11-A 10 12 22 

9-D 16 11 27 11-B 12 9 21 

9-E 11 17 28 11-C 10 11 21 

9-F 14 15 29 12-A 17 5 22 

9-G 11 15 26 12-B 16 7 23 

9-H 10 17 27 12-C 12 9 21 

10-A 15 11 26 12-D 14 7 21 

10-B 16 10 26     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 23 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 92 Yazıcı Sayısı 12 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 6 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 6 Ġnternet Bağlantı Hızı UP: 20/DOWN: 75 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son üç yıl gerçekleĢme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 168 218,50 168 173,69 

2017 188 272,53 188 141,02 

2018 212 708,32 212 701,22 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ 

bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 

çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  : 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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“ÖĞRENCĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU 
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14, Okulumuzun Olumlu (baĢarılı) ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 
 

 UlaĢım sıkıntısı, Okulumuz çok güzel 

 Devamsızlık sorunu, Olumsuz yön ulaĢım 

 Okulumuz temizdir, Kantinin fazla pahalı olması 

 Okulumuzun çevresi güvenli değil 

 Okulumuz öğretmenleriyle rahatlıkla görüĢebiliyorum. 

 Okulumuz öğretmenleriyle olan iliĢkilerimiz sağlamdır 

 Olumsuz olan tarafı kantin o kadar çok pahalı ki aĢağı bile inemiyoruz 

 Okulumuzun öğrenci sayısı az olması olumlu  

 Okulumu fazlasıyla seviyorum 

 Okulun sosyal faaliyetlerin arttırılması iyi olur teneffüste tuvalete giremiyoruz çünkü 

sigara içiyorlar. 

 Okulumuzun etkinlikleri arttırılmalıdır 

 Olumlu okulun temiz olması olumsuz yön tuvaletlerinde sigara kullanımının önüne 

geçilememesi 

 Olumsuz yön okul kıyafetinin olması serbest kıyafet olmasını isterdim. 

 5 gün devamsızlığı geçince belge alamıyor olmamız kötü yönlerinden biri 

 Okulumuzun olumlu yönü öğretmen kadrosudur ve ders iĢleyiĢ biçimidir. 

Okulumuzun olumsuz yönü okul tuvaletlerinde sigara içilmesi 

 Okul formasının rengi değiĢsin 

 Okul kazağı beyaz olmalıdır 

 Olumlu yön okulun temiz olması okulda kursların olması olumsuz yön okula 

ulaĢımın zor olması 

 Okul tiĢörtleri değiĢtirilsin, Spor faaliyetlerinde baĢarılıdır 

 Olumlu yönleri; kurslar, spor etkinlikleri, öğretmenlerin güler yüzlü olması. 

Olumsuz yönleri; ulaĢım 

 Derslerin kısaltılması kıyafetlerin değiĢmesi 

 Üniversite giriĢ hakkında hiçbir bilginin verilmemesi 

 Olumsuz yönleri: kantin fiyatları,  okul  kıyafet rengi. Olumlu: hocalar anlayıĢlı 

 Çok güzel bir okulum var  

 BaĢarılı olması spor için kurslar var baĢarısız olması ise öğretmen kadrosu az 

 Spor faaliyetlerimiz olumlu yön okulun temizliği olumlu yön 

 Olumlu yön okuldaki kursların olması 
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ÖĞRETMEN GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ ANKET FORMU 
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14, Okulumuzun Olumlu (baĢarılı) ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 Aile ortamı gibi olması olumlu, öğrenci kalitesinin düĢük olması olumsuz 

 Okulumuz konumundan ötürü öğrenciler tarafından ulaĢım zor olduğu için tercih edilme durumu azalmaktadır. Bu da baĢarılı ve bilinçli veli tarafından 

tercih edilmeme nedeni olabilmektedir. Öğretmen olarak ne kadar da öğrencilere bir Ģeyler vermek istemekte öğrencilerin yetersizliğinden ötürü bizlerde 

köreliyoruz. Uzun yıllar devam ettikçe bu körelme kalıcı olmaya baĢlayabiliyor. 

 Olumlu: Sosyal bir okul ortamı, TeĢvik edici bir ortam, herkes sorumluluk sahibi 

 Spor faaliyetlerinde okulumuz baĢarılı, Okulda sağlıklı bir çalıĢma ortamı var. 

 Tüm olumsuzlukları artıya çevirme gayretiyle, ekipçe yolumuza devam ediyoruz. 

 Okulumuzda birlik-beraberlik, görev bilinci ve dayanıĢma içerisinde bir çalıĢma ortamına sahibiz. Çevresel faktörler dıĢında okul içerisinde eğitim 

öğretim sürecini etkileyici hususlar bulunmamaktadır. 

 Sürekli değiĢim, geliĢim, aktiflik, yeniliklere açıklık, modernlik, pozitiflik, temizlik, olumlu yönleri. 

 Olumlu yönleri samimi bir ortam olması olumsuz yönleri okulun yerinin çok ters olması 

 Sınıflardaki öğrenci mevcudunun az olması olumlu yönüdür, 

 Sınıf mevcutlarımızın az olması, fiziki olarak okulumuzun temiz ve yeterli olması, öğretmenlerin ve idarecilerin iĢbirliği içinde olması, okulumuzda 

çeĢitli etkinliklerin yapılması olumlu yönlerinden bazılarıdır. Okulumuza hazır bulunuĢluğu düĢük ve hedefi olmayan fazla sayıda öğrenci gelmesi ve yer 

olarak ulaĢımı zor olması olum 

 Öğretmenler arasında yardımlaĢma ve iĢbirliği vardır. Okul ortamı güvenlidir. Gerek okul gerekse bahçe her zaman temizdir. 
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“VELĠ GÖRÜġ VE DEĞERLENDĠRMELERĠ” ANKET FORMU 
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14, Okulumuzun Olumlu (baĢarılı) ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 Okulumuzu seviyoruz ama daha iyi olabilir 

 Bazı öğretmenler ders iĢleme yönünden çok iyi. Fakat bazıları yeterli özeni göstermemektedir. Bunu çocuğumun geri dönüĢlerinden anlıyorum. 

Öğrenciyle daha uyumlu iliĢkiler geliĢtirilmelidir.  

 Eğitimi çok güzel hiçbir olumsuzlukla karĢılamadım 

 Daha sıkı tedbir ve disiplin olmasını arz ediyorum. Saygı ve sevgilerimle 

 Müdürümüz ve öğretmenlerimiz çok çağdaĢ ve baĢarılı sadece kantin çok pahalı 

 Bazı öğrencilerin derslerin iĢleniĢini bozması 

 Okulumuzun öğretmenlerine teĢekkür ederim tek sıkıntımız ulaĢım 

 Çocuklar daha çok kitap okumalı okutulmalı bu konuda çok uyarılar yapılmalı hatta okudukları kitabı üç cümle bile olsa anlatmalı bu anlatımdan puan 

almalılar.  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler 

1. Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olması 

2. Sınıflardaki öğrenci mevcutların az olması 

3. Öğretmen kadrosunun genç, dinamik ve eksiksiz olması 

4. Öğrencilerimizde disiplin cezası gerektirecek davranıĢların az olması 

5. Okulumuzda rehber öğretmeni olması 

6. Okulumuzun güvenlik personeli ve güvenlik kameralarının olması 

7. Okulumuzun beyaz bayrak almıĢ olması 
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ÇalıĢanlar 

 

1. Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olması 

2. Sınıflardaki öğrenci mevcutların az olması 

3. Öğretmen kadrosunun genç, dinamik ve eksiksiz olması 

4. Öğrencilerimizde disiplin cezası gerektirecek davranıĢların az olması 

5. Okulumuzun güvenlik personeli ve güvenlik kameralarının olması 

6. Okulumuzun beyaz bayrak almıĢ olması 

7. ÇalıĢanlar arasındaki sosyal bağın kuvvetli olması 

 

Veliler 

1. Sınıflardaki öğrenci mevcutların az olması 

2. Öğretmen kadrosunun genç, dinamik ve eksiksiz olması 

3. Okulumuzda rehber öğretmeni olması 

4. Okulumuzun güvenlik personeli ve güvenlik kameralarının olması 

5. Okulumuzun beyaz bayrak almıĢ olması 

Bina ve YerleĢke 1. Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olması 

Donanım  

Bütçe  

Yönetim Süreçleri 1. Ġdare ile iletiĢimde sorun olmaması 

ĠletiĢim Süreçleri 
1. Sınıflardaki öğrenci mevcutların az olması 

2. ÇalıĢanlar arasındaki sosyal bağın kuvvetli olması 
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Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler 

1. Öğrencilerimizin üniversite hedeflerinin olmaması 

2. Okulun konumunun toplu ulaĢıma uzak kalması 

3. BaĢarı düzeyi düĢük öğrencilerin ağırlıklı olarak okulumuzu tercih etmesi 

4. Bina yalıtımının olmaması  

ÇalıĢanlar 

1. Ağırlıklı olarak baĢarı düzeyi düĢük öğrencilerin okulumuzu tercih etmesi,  bu nedenle 

ders verimliliğinin azalması. 

2. Okulun konumunun toplu ulaĢıma uzak kalması 

3. Bilgisayar laboratuarlarında klima olmaması 

4. Bina yalıtımının olmaması 

Veliler 
1. Okulun konumunun toplu ulaĢıma uzak kalması 

2. Okul’un dıĢında kamera olmaması 

Bina ve YerleĢke 

1. Spor salonumuzun olmaması 

2. Bağımsız bir konferans salonunun olmaması 

3. Kantinin yeterli olmaması 

4. Okul bahçe zemininin düzgün olmaması 

5. Okul bahçesindeki yeĢil alanın az olması 

6. Okulun konumunun toplu ulaĢıma uzak kalması 

7. Okul’un dıĢında kamera olmaması 

8. Bina yalıtımının olmaması 

Donanım 

1. Okul’un dıĢında kamera olmaması 

2. Bilgisayar laboratuarlarında klima olmaması 

3. Bilgisayar laboratuarlarının zemininin çok yıpranmıĢ olması 

4. Asansör kullanımında ve bakımında bazı aksamaların olması 

5. Okulumuzun bir muhasebe-finansman atölyesinin olmaması 

Bütçe 
 

1. Okulun bütçesinin yapılmak istenenler için yetersiz kalması 
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DıĢsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

 

Politik 
 

1. Ġlimizde sivil toplum kuruluĢları ve meslek odalarının varlığı  

2. Bulunduğumuz ilde çok sayıda üniversitelerin var olması  

Ekonomik 
1. Öğrencilerimizin iĢletmelerde staj yapma imkânının olması 

2. Mezunlarımızın meslek edinerek hayata baĢlamaları 

Sosyolojik 

 

1. Ġlimizde sivil toplum kuruluĢları ve meslek odalarının varlığı  

2. Öğrencilerimizin iĢletmelerde staj yapma imkânının olması 

3. Bulunduğumuz ilde çok sayıda üniversitelerin var olması 

4. Mezunlarımızın meslek edinerek hayata baĢlamaları 

5. Ġlimizde öğrencilerin farklı sektörlerde staj yapma imkânına sahip olması 

Teknolojik -  

Mevzuat-Yasal   

Ekolojik 
1. Gürültü kirliliğimizin olmaması 
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Tehditler 

 

Politik  

1. Çevrenin sorunlu olması ( okul sonrası güvenlik sorunu) 

2. ParçalanmıĢ ailelerin çokluğu 

3. Öğrencilerimizin bir kısmının yaĢadığı ili tanımıyor olmaları 

4. Toplumda meslek liselerine baĢarısı düĢük öğrencilerin gittiği algısının olması 

Ekonomik  

1. Okulun maddi kaynaklarının az olması 

2. Öğrenci ailelerinin taĢradan bölgeye göç sonucu gelmiĢ olmasından dolayı aile-ergen 

çatıĢmasının çok olması 

3. Genelde maddi durumu kötü ailelerin çocuklarının okulumuzu tercih etmesi 

4. Ailelerin ekonomik yetersizliğinden dolayı, okul sonrası öğrencilerin çoğunun çalıĢmak 

zorunda kalması. 

 

Sosyolojik  

1. Velilerin okula karĢı ilgisizliği 

2. Öğrenci ailelerinin taĢradan bölgeye göç sonucu gelmiĢ olmasından dolayı aile-ergen 

çatıĢmasının çok olması 

3. Çevrenin sorunlu olması ( okul sonrası güvenlik sorunu) 

4. ParçalanmıĢ ailelerin çokluğu 

5. Öğrenci velilerinin sosyo-ekonomik ve kültürel düzeylerinin düĢük olması 

6. Öğrencilerin yaĢadıkları çevrenin çeĢitli risk faktörlerine açık olması (madde 

kullanımı vb) 

7. Öğrencilerimizin bir kısmının yaĢadığı ili tanımıyor olmaları 

8.  Öğrencilerimizin üniversite hedefinin olmaması 

 

Teknolojik  

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik 1. Okula ulaĢımın zor olması 

2. Çevrenin sorunlu olması ( okul sonrası güvenlik sorunu) 

3. Okulun bulunduğu bölgenin zemin olarak toprak kaymasına açık olması 
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 GeliĢim ve Sorun Alanları 

 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal 

ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan 

Bireyler 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Hayat boyu Öğrenme Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

 Alanı TeĢvik Etme TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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GELIġIM VE SORUN ALANLARIMIZ 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Meslek liselerine olan ilginin giderek azalmasıyla öğrenci kaybının oluĢması 

2 Okula ulaĢımın sorunlu olması 

3 UlaĢım zorluğu sebebi ile öğrencilerin mesleki eğitim veren baĢka kurumlara yönelmesi 

4 UlaĢım zorluğu kaynaklı geç kalmalar sebebi ile devamsızlığın artması 

5 Veli profilinin ağırlıklı göç alan kesim olması ile;  ailenin ve öğrencinin okula ve çevreye uyumda sorun yaĢaması 

6 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin zeka alanlarındaki düzeyler dikkate alınmadan okullara yönlendirilmesi 

7 
Özel sebeplerden dolayı okulu bırakan öğrencilerin ve ailelerin Mesleki Açık Öğretim Lisesi konusunda yeterli bilgiye sahip 

olmaması 

8 Meslek liselerinden Yüksekokullara sınavsız geçiĢin kaldırılmıĢ olması 

9 Ülkemizdeki ara eleman kavramının tam anlaĢılmamıĢ olması ve yeterince desteklenmemesi 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Liselere giriĢ politikasından dolayı baĢarı seviyesi düĢük öğrencilerin okulumuza gelmesi 

2 BaĢarı düzeyinden kaynaklı olarak müfredatı tam anlaĢılacak Ģekilde uygulama güçlüğü 

3 Öğrencilerin mesleğe ilgi duyarak değil de zoraki sebeplerle okulu tercih etmiĢ olması 

4 Öğrencilerin geleceğe dair hedeflerinin olmaması 

5 Ailenin maddi yetersizlikleri nedeni ile öğrencilerin okul çıkıĢı çalıĢmak zorunda olması 

6 Sosyal ve kültürel etkinliklere katılma isteğinin az olması 

7 Sınıf tekrarına kalan öğrencilerin genellikle mesleki açık liseye gitmek yerine okulu tamamen bırakması 

8 Bilgisayar laboratuarlarının zemininin çok yıpranmıĢ olması 

9 Meslek lisesi mezunlarının istihdamına iliĢkin yeterince teĢvik olmaması 

10 Fiziki yetersizlik ve mesleki donanım yetersizliği sebebi ile eğitim kalitesinde amaca ulaĢamama 

11 Alan dal tanıtımının yeterince yapılamaması 

12 Okulumuzda muhasebe finansman atölyesinin olmaması 

13 Öğrencilerin kitap okumaya karĢı isteksiz olması 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okulun bulunduğu bölgenin zemin olarak toprak kaymasına açık olması 

2 Spor salonumuzun olmaması 

3 Bağımsız bir konferans salonunun olmaması 

4 Kantinin yeterli olmaması 

5 Okul bahçe zemininin düzgün olmaması 

6 Okul bahçesindeki yeĢil alanın az olması 

7 Okulun konumunun toplu ulaĢıma uzak kalması 

8 Okul‟un dıĢında kamera olmaması 

9 Bina yalıtımının olmaması 

10 Bilgisayar laboratuarlarında klima olmaması 

11 Okulumuzda muhasebe atölyesinin olmaması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 

Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ  

Bilimsel düĢünce ıĢığında, kendini geliĢtiren, araĢtıran, sorgulayan, öğrenmeyi öğrenebilen, yeniliklere açık, teknolojiyi 

kullanabilen, bulunduğu sektörde aranan, güvenilen ara eleman yetiĢtiren çağdaĢ bir eğitim kurumu olmak. 

 

 

VĠZYONUMUZ  

ÇağdaĢ bilgiyi hayatla bütünleĢtirebilen, öz benliğini koruyan, yurdumuzu muasır medeniyetler seviyesine çıkarmak amacıyla, 

kendini ve çevresini bu amaçlar doğrultusunda değiĢtiren eğitim kurumu olmak 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

 Okulumuzda her Ģeyden önce  “ben” yerine  “biz” anlayıĢına inanırız. 

 Takım ruhu ve ekip çalıĢmasının sorunların çözülmesinde ve olumlu okul ikliminin oluĢmasında önemli olduğuna inanırız 

 Okulumuzda iletiĢim kanalları herkes için açıktır 

 Alınan kararlarda, karar sürecine herkesin katılımını sağlarız 

 Çevreye karĢı duyarlı oluruz, çevre bilincinin oluĢmasına ve çevrenin korunması gerektiğine inanırız. 

 ÇalıĢmalarımızda sürekli geliĢim ve sürekli değiĢimin gerektiğine inanırız. 

 DeğiĢimden etkilenen değil değiĢimi etkileyen olmaya inanırız. 

 Bilimin ve çağdaĢ bilginin gerçek güç olduğuna inanıyoruz 

 Problemler çözülmek için vardır anlayıĢını benimseriz 

 Güven ve paylaĢımın ortamının baĢarı için önemine inanırız. 

 Bizler,  öğrenciler için  var olduğumuza inanırız. 

 Öğrenci merkezli eğitimi esas alırız 

 Her anlamda öğrencilerimize iyi bir model olmaya çalıĢırız 

 ÇalıĢmalarımızda, yeteneklerin geliĢtirilmesinin verim açısından gerekliliğine ve önemine inanırız. 

 Öğrenmeyi öğrenmenin sürekli hale getirilmesinin gerekliliğine inanırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

 

Stratejik Amaç 1:  Öğrencilerin okula uyumunu sağlamak, devamsızlık oranını minimuma indirmek 

Stratejik Hedef 1.1. . Düzenli devamsızlık yapan öğrenciler erken tespit edilecek, öğrencilerin ilk derse geç kalmamaları sağlanacak 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
9. Sınıf öğrencilerinden devamsızlık yapanların 

oranı (%…) 
16 14 12 10 8 6 

PG.1.1.b 10. Sınıf öğrencilerinden devamsızlık yapanların 

oranı (%…) 
31 28 25 22 19 16 

PG.1.1.c. 11. Sınıf öğrencilerinden devamsızlık yapanların 

oranı (%…) 
26 23 20 17 14 11 

PG.1.1.d. 12. Sınıf öğrencilerinden devamsızlık yapanların 

oranı (%…) 
16 14 12 10 8 6 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalıĢmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcıları  01 Eylül- 20 Eylül 

1.1.2 Öğrencilere “Öğrenci SözleĢmesi ” imzalatılacak 
Sınıf öğretmenleri, Rehberlik 

Servisi 
16 Eylül- 20 Eylül 

1.1.3 
Düzenli devamsızlık yapan ve ilk derse geç kalan öğrenciler tespit 

edilecek, öğrencilere ve velilerine bilgilendirme yapılacak 
Müdür Yardımcıları Her ayın son haftası 

1.1.4 “Devamsızlığın baĢarı üzerindeki etkisi” konulu seminer yapılacak Rehberlik Servisi Aralık ayının ilk haftası 

 

 

Stratejik Hedef 1.2. Yeni kayıt yaptıran öğrenci ve velilerin okula uyumu sağlanacak, okul-veli etkileĢimi arttırılacak 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.2.a 
Yeni kayıt yapılan öğrencilerin baĢka okullara nakil 

isteme oranı (%…) 
17 15 13 11 9 7 

PG.1.2.b Yeni kayıt yapılan öğrencilerin Karabağlar ilçesi 

dıĢından okulumuzu tercih etme oranı (%…) 
20 25 30 35 40 45 

PG.1.2.c Velilerin okuldaki toplantılara katılım oranı (%....) 17 20 25 30 35 40 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.2.1. 

Ġl kültür ve turizm müdürlüğü ve Büyük ġehir Belediyesi ile iletiĢime 

geçilerek, her yıl göç ile okulumuza yeni gelen veli ve öğrencilerimize 

“Ġzmir tanıtım gezisi ” düzenlenmesi sağlanacak 

Okul idaresi  01 Eylül-06 Ekim 

1.2.2. 
Velilere, okul çevresi, tehditler, ulaĢım ve devamsızlık hakkında 

bilgilendirme semineri düzenlenecek 

Rehberlik Servisi,  

Okul Polisi 
16 Eylül-27 Eylül 

 

 

 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Kütüphanede yer alan kitap sayısı 825 900 950 1000 1050 1100 

PG.2.1.b Kitap okuyan öğrenci oranı (%) 46 50 55 60 65 70 

PG.2.1.c. Farklı spor branĢlarındaki yarıĢmalara katılan 

öğrenci oranı (%) 
5 10 15 20 25 30 

PG.2.1.d. Okulumuzda belge (Takdir, TeĢekkür, Onur)alan 

öğrenci oranı (%) 
29 32 35 38 41 44 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Kütüphanede yer alan kitap sayısı arttırılacak 
Kütüphanecilik kulübü üyeleri ve 

Edebiyat Öğretmenleri 
2018-2023 

2.1.2 
Okul genelinde tüm öğrencilerin katılacağı kitap okuma yarıĢması 

yapılacak 

Kütüphanecilik kulübü üyeleri ve 

Edebiyat Öğretmenleri 
2018-2023 

2.1.3 
Spor branĢları ve sporun hayatımıza etkileri hakkında öğrencilere 

seminer düzenlenecek 
Beden Eğitimi Öğretmenleri 2018-2023 

2.1.4 
Öğrenciler arasında futbol, basketbol, voleybol, vb branĢlarında 

karĢılaĢmalar düzenlenecek 
Beden Eğitimi Öğretmenleri 2018-2023 

2.1.5 
Akıl oyunları teĢvik edilerek, teneffüs ve öğlen aralarında zamanın 

verimli kullanılması sağlanacak 

Akıl Oyunları Kulübü 

Öğretmenleri 
2018-2023 

2.1.6 Spor ekipmanları arttırılacak, eksikler giderilecek Beden Eğitimi Öğretmenleri 2018-2023 

2.1.7 Konu tarama testi ve deneme sınavları yapılması için gerekli Okul idaresi 2018-2023 
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No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

ekipmanlar temin edilecek 
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Stratejik Hedef 2.2.   

Mesleki ve teknik eğitime verilen önem doğrultusunda okulumuz öğrenci sayısını arttırarak, ilgili meslek alanında nitelikli ve 

sektör ihtiyaçlarını karĢılayan öğrenci yetiĢtirilecek 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG. 2.2.a Okulumuzu tercih eden öğrenci sayısı 170 370 400 430 460 500 

PG. 2.2.b Alanı ile ilgili Meslek yüksekokulu ve fakültelere 

öğrenci yerleĢtirme oranı(%...) 
18 20 22 24 26 28 

PG. 2.2.c. Staj yapan öğrencilerin mezuniyetten sonra alanı 

ile ilgili birimde istihdam edilme oranı (%...) 
2 4 6 8 10 12 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Ġlçemizde düzenlenen “kariyer günleri “ ne ağırlık verilecek Meslek dersi öğretmenleri 01.02.2019-01.02.2023 

2.2.2 
Bölgemizdeki ortaokullar ziyarete gidilerek / davet edilerek 

okulumuzun tanıtımı yapılacak 
Meslek dersi öğretmenleri 01.02.2019-01.02.2023 

2.2.3 
Bölgemizdeki ortaokullarda görev yapan rehber öğretmenlere tanıtım 

toplantısı düzenlenecek 
Meslek dersi öğretmenleri 01.02.2019-01.02.2023 

2.2.4 
Bilgisayarlı muhasebe dersinde bölgemizde en çok tercih edilen paket 

programların eğitimi verilecek 
Meslek dersi öğretmenleri 01.02.2019-01.02.2023 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Okulumuzun fiziksel olarak eksikleri giderilecek 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Bilgisayar laboratuarlarında yer alan klima sayısı 0 1 2 3 4 - 

PG.3.2.b Okul dıĢını ve okul yolunu gösteren dıĢ kamera 

sayısı 
0 1 2 3 4 - 

PG.3.3.c Yenilenen bilgisayar laboratuarı zemin sayısı 0 1 2 3 4 - 

PG.3.3.d Yenilenen bilgisayar laboratuarı sandalye sayısı 0 20 40 60 80 - 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaĢtırılması için engelli WC ve asansör eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Okul idaresi Mayıs 2019 

3.1.2 Bilgisayar laboratuarlarının zemini yenilecek Okul idaresi 2019-2022 

3.1.3 Bilgisayar laboratuarlarına klima takılacak Okul idaresi 2019-2022 

3.1.4 
Okul dıĢını ve okul yolunu gösteren dıĢ kamera takılması için gerekli 

yazıĢmalar yapılacak 
Okul idaresi 2019-2022 

3.1.5 Kapı, pencere, askılık ve tuvaletlerin bakım onarımı yapılacak Okul idaresi 2019-2022 

3.1.6 Okulun iç dıĢ boya, ilaçlama ve temizliği yaptırılacak Okul idaresi 2019-2022 

3.1.7 Mutfak tezgahı yenilenecek Okul idaresi 2019-2022 

3.1.8 Bilgisayar laboratuarlarındaki sandalyelerin yenilenmesi Okul idaresi 2019-2022 

3.1.9 
Okulun genel ihtiyaçları (elektrik, su, güvenlik, ısıtma, temizlik mlz., 

kırtasiye mlz. Vb.) 
Okul idaresi 2019-2022 

3.1.10 
GiriĢ çıkıĢların ve güvenliğin sağlanması için kartlı giriĢ sistemi 

yapılacak 
Okul idaresi 2019-2022 

3.1.11 
Bahçe zemininin ve okul binasının iyileĢtirilmesi  

 
Okul idaresi 2019-2022 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Kaynak Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 
Toplam 

Genel Bütçe 233.979,15 257.377,07 283.114,77 311.426,24 342.568,86 1.428.466,09 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
0,00 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 5.000 5500 6050 6655 7320 30.525,00 

TOPLAM 238.979,15 262.877,07 289.164,77 318081,24 349.888,86 1.458.991,09 

 

Maliyet Tablosu 

AMAÇ HEDEF NO 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet 

AMAÇ 1 
      HEDEF 1. 1. 1000 

     
HEDEF 1. 2. 2000 

     
AMAÇ 2 

      
HEDEF 2. 1. 90000 

     
HEDEF 2. 2. 5000 

     
AMAÇ 3 

      
HEDEF 3. 1. 90000 

     
TOPLAM 188000      
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 

sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 


